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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 5.485/2025
Municipio de Arroio do Sal
Secretaria Municipal de Saude

Necessidade da Administracdo: Este termo de referéncia tem por objeto a contratagdo
de empresa especializada para a prestacdo de servigos de assessoria estratégica,
treinamento e capacitagdo técnica para os coordenadores, lideres e demais profissionais
da Secretaria Municipal de Saude de Arroio do Sal, pelo periodo de 12 (doze) meses,
visando o aprimoramento da gestdo, lideranca, comunicacdo e desempenho nos
servicos de saude publica.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

O sucesso de qualquer Secretaria Municipal de Saude esta diretamente relacionado a
capacidade técnica, estratégica e comportamental de seus coordenadores e lideres. Sdo
esses profissionais os responsaveis pelo planejamento, execu¢ao e supervisao das acdes
de saude publica em suas areas. Portanto, é essencial investir em capacita¢des continuas
e assessoria técnica especializada, a fim de fortalecer competéncias, promover melhores
praticas de gestdo e melhorar o desempenho das unidades e equipes de saude.

A presente contratagdo visa suprir a necessidade de qualificagdo permanente dos
gestores da saude no municipio, por meio de um programa estruturado de assessoria e
capacitacdo, que promova o desenvolvimento das competéncias estratégicas,
operacionais e humanas. O foco estd na melhoria da gestdo dos servicos, na formacao
de liderancas eficazes e na elevacdo dos padroes de qualidade da atencao prestada a
populagao.

Nos termos do Art. 75, inciso |l da Lei n® 14.133/2021, a contratacgdo sera realizada por
dispensa de licitacdo, considerando que o valor total ndo excede os limites legais
vigentes, e por se tratar de um servico de natureza especializada, essencial para o
fortalecimento da gestdo publica em saude.
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2. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo serd realizada por meio de dispensa de licitacdo, com critério de
julgamento por menor preco, nos termos do artigo 752, da Lei Federal n? 14.133/2021.
Para a prestacao dos servicos pretendidos, a contratada deverd apresentar os seguintes
documentos a titulo habilitagdo:

a) Regularidade Fiscal e Trabalhista;
b) Qualificacdo Econémico-Financeira;
c) Qualificagdo Técnica;

d) Regularidade Juridica;

e) Declaragdo de que ndao emprega menores de 18 anos em trabalho noturno, perigoso
ou insalubre e de que ndo emprega menores de 16 anos, salvo na condi¢ao de aprendiz,
a partir dos 14 anos;

w

. REQUISITOS ESPECIFICOS

e Empresa com experiéncia comprovada na area de gestdo publica em saude.

e Equipe composta por profissionais com formacdo nas areas de administracdo,
psicologia organizacional, satide publica e/ou correlatas.

e Metodologia personalizada e compativel com a realidade municipal.

e Emissdo de relatérios de avaliacdo e acompanhamento de desempenho.

e Execucdo de, no minimo, 12 encontros mensais com ag¢des presenciais ou remotas,
conforme cronograma acordado.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Contratacdo de empresa especializada para a
prestacdo de servicos de assessoria
estratégica, treinamento e capacitacao
técnica para os coordenadores, lideres e
1 1 demais profissionais da Secretaria Municipal MES 12
de Saude de Arroio do Sal, pelo periodo de 12
(doze) meses, visando o aprimoramento da
gestdo, lideranca, comunicacao e
desempenho nos servicos de saude publica.
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5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta visa a contratacdo de empresa especializada que oferecera servicos
de assessoria estratégica, com foco em treinamento e capacitagao para os profissionais
da Secretaria Municipal de Saude de Arroio do Sal. As atividades envolvem:

e Programa de capacitagdo: Elaboragdao de programas personalizados de
treinamento para coordenadores, lideres e equipes técnicas, abordando temas
como gestdo publica em saude, lideranga eficaz, comunicagdo organizacional e
gestao de desempenho.

e Mentoria e acompanhamento continuo: Oferecimento de mentoria individual ou
em grupo para os participantes, com foco no aprimoramento continuo das
praticas de gestdo e lideranca.

e Avaliacdo e ajustes: Acompanhamento dos resultados e ajustes periddicos nos
programas, com base em feedbacks, para garantir que os objetivos de
capacitacdo sejam alcancados.

A empresa contratada deverd apresentar um plano de trabalho detalhado, com
cronograma de execucdo, métodos de avaliacdo e relatérios periddicos sobre o
andamento e impacto das capacitagdes.

6. RESULTADOS PRETENDIDOS
Com a execucdo da solucdo proposta, espera-se alcancar os seguintes resultados:

e Desenvolvimento de competéncias: Capacitacdo dos servidores em dreas
estratégicas, proporcionando uma gestdo mais eficiente, liderancas preparadas
para os desafios e comunicacdo aprimorada entre as equipes.

e Melhoria no desempenho da gestdo publica em saude: Aumento da eficiéncia
nos processos administrativos e técnicos da Secretaria Municipal de Saude.

e Reducdo de conflitos e melhoria no ambiente de trabalho: Fortalecimento da
comunicacao e do relacionamento interpessoal entre os colaboradores,
aumentando a cooperacao e eficiéncia dentro das equipes.

e Aprimoramento nos servicos de saude publica: Com profissionais mais
qualificados, espera-se uma melhoria no atendimento a populagcdo e nos
resultados dos servicos prestados.

e Avaliacdo continua do impacto: Realizacdo de acompanhamento continuo para
garantir a efetividade dos treinamentos e ajustes necessarios para o
aprimoramento da performance dos servidores.
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7. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

A Secretaria de Saude indicara servidores para atuarem como gestor e fiscal do contrato.

Ademais, para que a pretendida contrata¢do tenha sucesso, é preciso que outras etapas
sejam concluidas, quais sejam:

Verificagdo de compatibilidade orgamentaria: A dotacdo orcamentdria necessaria para
a execucdo do contrato deve ser verificada e aprovada pela drea financeira da
Secretaria, garantindo que os recursos estdo previstos e disponiveis.

Pesquisa de mercado: Realizar pesquisa de mercado, quando necessario, para confirmar
a adequacdo do valor estimado da contratag¢dao e garantir que os pregos praticados
estejam compativeis com o mercado.

Analise de conformidade fiscal e juridica: A empresa selecionada deverd apresentar
toda a documentacdo fiscal e juridica exigida, conforme as disposicGes da Lei n?
14.133/2021, incluindo certiddes negativas de débitos, regularidade com o INSS, FGTS e
outros tributos.

Definicdo do responsavel pela fiscalizagdo do contrato: Indicacdo do servidor
responsavel pela fiscalizacgdo e acompanhamento da execu¢do do contrato, com a
definicdo clara das responsabilidades e prazos de supervisao.

Aprovacao do valor do contrato: O valor estimado do contrato deve ser validado pela
autoridade competente, considerando a compatibilidade com o orgamento disponivel e
as normas de dispensa de licitagado.

Previsao de penalidades: Estabelecimento das penalidades que serao aplicadas em caso
de descumprimento de cldusulas contratuais, conforme o regulamento da nova Lei de
LicitacOes.

Publicagdo do extrato do contrato: Realizacdo da publicagdo do extrato do contrato em
meio oficial, conforme exigido pela Lei n2 14.133/2021, para garantir a transparéncia da
contratagao.

Autorizacdao para assinatura do contrato: Apds todas as providéncias, devera ser
solicitada a autorizagdo formal para assinatura do contrato com a empresa
selecionada.
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8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Este estudo ndo identificou a necessidade de realizar contratacbes acessorias para a
perfeita execucdo do objeto, uma vez que todos os meios necessdrios para a
aquisicdo/operacionalizagdo dos servicos podem ser supridos apenas com a contratacdo
ora proposta.

9. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Para a execugao dos servigos, devera haver a total observancia das Leis, Decretos, das
Portarias, das Normas (federais, estaduais, municipais e ambientais), dos Regulamentos,
das Resolugdes, das Instrugdes Normativas e das demais normas, direta e indiretamente
aplicaveis ao objeto contratado.

10. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Com base na justificativa e nas especificacdes técnicas constantes neste Estudo Técnico
Preliminar e seus anexos, e na existéncia de planejamento orgcamentdrio para subsidiar
esta contratacdo, declaramos que a contratacao é viavel, atendendo aos padrdes e
precos de mercado.

Arroio do Sal — RS, 14 de maio de 2025.
VINICIUS VIEIRA GUEDES

Matricula: 9021-2/1



